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L'année 2022-2023 fut marquée par de grands travaux 3
et d'importantes réflexions a la TREM.

Planification stratégique

C’est dans le but de continuer a faire progresser |'organisation qu'une grande consultation a été effectuée aupres
des partenaires afin de définir la nouvelle planification stratégique. Ce travail d’analyse et de réflexion collective
a amené la TREM a confirmer sa mission unique, reformulée afin qu’elle corresponde davantage a sa réalité. Ce
processus a aussi donné l'occasion de réaffirmer la vision de I'organisation pour les prochaines années ainsi qu'a
revoir les valeurs fondamentales pour les membres. Nous sommes trés heureux du plan stratégique déposé et
adopté le 14 juin par le conseil d’administration. Il se veut un outil d'une grande importance puisqu’il trace les lignes
directrices que la TREM suivra au cours des prochaines années afin de répondre encore davantage aux besoins des
différentes organisations avec qui et pour qui elle travaille. Pour arriver a atteindre ses nouveaux objectifs, la TREM
s'engage a intégrer ce plan stratégique dans ses décisions quotidiennes et a incarner la vision d'une organisation
collaborative, innovante, complémentaire et engagée.

A plein régime

Parallelement a tout ce travail de réflexion, la TREM a continué de fonctionner a plein régime, réalisant encore plus de pro-
jets et d'initiatives concertés au cours de I'année. C'est avec le vent dans les voiles qu’elle a terminé I'année 2022-2023.

Nous pouvons étre fiers de tous les accomplissements qui ont été réalisés. lls confirment notre position de leader
régional et démontrent notre proactivité dans notre milieu, notre dynamisme, notre capacité d'adaptation de méme
que notre désir de toujours nous renouveler et d’'innover afin de favoriser la réussite de nos jeunes en Mauricie.

Nous tenons a remercier et a saluer 'engagement de nos précieux partenaires qui ont été hautement sollicités, que
ce soit pour participer a différents projets, comités ou encore aux travaux en lien avec la planification stratégique.
Votre implication est importante et c’est grace a vous que notre organisation se fortifie, évolue et s’enracine dans
sa communauté.

Nous désirons également remercier tous les membres de I'équipe qui travaillent ardemment a réaliser des projets
qui correspondent aux milieux, et ce, avec ouverture et proactivité, en maintenant toujours un haut niveau de
professionnalisme. lls sont le moteur qui fait avancer notre beau grand bateau et qui permet de faire évoluer la région
en favorisant la réussite des jeunes.

Nous sommes persuadés que c’est en continuant de travailler ensemble que nous pourrons atteindre les
nouveaux objectifs que nous nous sommes fixés.

Eric Milette Mélanie Chandonnet
Président Directrice générale




CONSEIL

D’ADMINISTRATION

Membres Education

Membres Partenaire

Monsieur Denis Lemaire
Directeur général du Centre de services scolaire
de I'Energie

Monsieur Luc Galvani - Trésorier
Directeur général du Centre de services scolaire
du Chemin-du-Roy

Madame Julie L'Heureux
Représentante du regroupement des établissements
d’enseignement privés de la Mauricie

Monsieur Eric Milette - Président
Directeur général du Cégep de Shawinigan

Monsieur Louis Gendron - Secrétaire
Directeur général du Cégep de Trois-Rivieres

Monsieur Stéphane Delisle
Directeur général du College Ellis

Monsieur Luc Pellerin
Directeur général du College Lafleche

Monsieur Christian Blanchette
Recteur de I'Université du Québec
a Trois-Rivieres

Monsieur Frangois Boucher
Directeur régional du ministére des Affaires
municipales et de I'Habitation

Monsieur Denis Hébert
Directeur régional du ministére de I'lEconomie
et de I'lnnovation

Madame Chantal Dali
Conseillere régionale du ministére de 'Enseignement
supérieur du Québec (arrivée mars 2023)

Monsieur Eric Simard

Directeur régional de Services Québec de la Mauricie
(départ mai 2023)

Madame Brigitte Blais

Directrice générale par intérim de Services Québec
de la Mauricie (arrivée mai 2023)

Secteur Santé et services sociaux

Madame Sylvie Larose

Directrice du programme jeunesse — famille du
Centre intégré universitaire de santé et de services
sociaux de la Mauricie et du Centre-du-Québec

Secteur Affaires

Mme Geneviéve Racine
Directrice générale de la Chambre de commerce
et d'industrie de Shawinigan

Secteur Emploi et employabilité

Monsieur Sébastien Morin
Directeur général du Carrefour Jeunesse emploi
Trois-Riviéres / MRC des Chenaux

Secteur Jeunesse et familles

Monsieur Mathieu Lafontaine
Directeur général de la Maison Des Jeunes
de Shawinigan-Sud

Secteur Municipal

Madame Nancy Mignault - Vice-présidente
Mairesse de Saint-Etienne-des-Gres




En 2021-2022, la TREM a procédé a l'actuali-
sation de ses reglements généraux, ce qui a
eu pour effet de modifier sa structure. Depuis,
trois comités statutaires ont été mis sur pied,
chacun ayant un mandat bien précis a remplir.
Il en est de méme pour le comité Ad hoc qui
a été créé afin de travailler sur la planification
stratégique de 'organisation.

Comités Statutaires

Comité des finances, d'audit et de placements

* Luc Galvani

» Nancy Mignault

» Geneviéve Racine

Comité de gouvernance, d'éthique
et de déontologie

« Christian Blanchette Ccomité Ad hoe

» Mathieu Lafontaine
» Sébastien Morin

Comité de planification
* Luc Pellerin stratégique

Comité des ressources humaines * Louis Gendron

* Luc Galvani « Mathieu Lafontaine
* Denis Lemaire * Julie L'Heureux
« Julie L'Heureux - Eric Milette

De gauche a droite: Julie L'Heureux, Louis Gendron, Luc Galvani, Sébastien Morin, Eric Milette, Christian Blanchette, Mélanie Chandonnet, Denis
Lemaire, Geneviéve Racine, Luc Pellerin, Mathieu Lafontaine, Nancy Mignault. Absents sur la photo: Stéphane Delisle, Frangois Boucher, Denis Hébert,
Chantal Dali, Eric Simard, Brigitte Blais, Sylvie Larose.




Depuis que la TREM a été restructurée en OBNL en
2016, aucun processus de planification stratégique
n‘avait encore été réalisé. Sur la table a dessin depuis
plusieurs années, mais mis en veille en raison de la
pandémie, les travaux visant a doter I'organisation d'un
nouveau plan stratégique se sont finalement concrétisés
en 2022-2023.

Le plan stratégique 2023-2028 est le fruit de plusieurs
mois de travail et de consultations auprés d'une
centaine de partenaires travaillant de pres avec la
TREM. Chacune des étapes menant a l|'élaboration
de ce plan représente une démarche considérable
réalisée de fagon concertée, laquelle pourrait étre consi-
dérée a certains égards comme étant presque aussi
importante que le plan stratégique lui-méme. Cette
démarche a également permis de dégager un cadre
de référence commun autour d'axes, d'orientations et
de stratégies qui favoriseront la réalisation de la mission
de la TREM.

La profondeur des réflexions entourant la planification
stratégique n'aurait pas été possible sans la mobilisation
des nombreux partenaires avec qui, et surtout, pour
qui l'organisation travaille. Merci aux nombreuses per-
sonnes consultées pour leur contribution a la réflexion
stratégique de la TREM et aux membres du comité qui
ont travaillé a assurer I'élaboration du plan stratégique.
Cette implication de la part des partenaires démontre
que notre région est engagée pour I'éducation.

Incontestablement, le plan stratégique 2023-2028
de la TREM confirme la réputation d'excellence de
I'organisation et représente bien la fierté et I'ambition
des membres et partenaires.

Principe d’action

Concertation

La TREM a pour principe d'action la concertation. Elle
prend en compte les besoins exprimés du terrain et
utilise l'intelligence collective de ses partenaires pour
mettre en ceuvre des actions.

La TREM est un regroupement d'acteurs mauriciens
concernés par I'éducation qui vise a mettre en ceuvre
des actions permettant d'optimiser I'impact des diffé-
rents acteurs-cibles sur I'éducation des jeunes, de la
petite enfance a I'age adulte, tant en réussite éducative
qu’en formation.

Organisation incontournable pour tous les acteurs et
les partenaires mauriciens concernés par I'éducation,
la TREM est reconnue pour la qualité de ses projets,
le succes de ses stratégies et la mobilisation de tous
afin de répondre aux besoins du milieu.

Par son expertise et ses actions, la TREM contribue
a positionner I'éducation en Mauricie comme étant un
enjeu prioritaire pour 'ensemble de la région.

Collaboration

Innovation

Complémentarité

S\

Axes de mission

» Persévérance scolaire et réussite éducative
» Formation créditée et qualifiante

» Enjeux communs identifiés par le réseau scolaire

Axes organisationnels

+ Gestion de l'organisation

* Notoriété de la TREM



Orientations et objectifs stratégiques proposés

Contribuer a optimiser I'impact
des acteurs-cibles en persévérance
scolaire et en réussite éducative

+ Soutenir financierement et accompagner
les partenaires locaux pour mettre en place
de meilleures pratiques en persévérance
scolaire et réussite éducative

« Identifier et prioriser annuellement
les enjeux communs

» Soutenir la cohésion régionale en matiere de

persévérance scolaire et réussite éducative

» Réaliser des actions pour les acteurs-cibles
qui répondent a un besoin collectif régional

Contribuer a optimiser I'impact
des acteurs-cibles en formation
créditée et qualifiante

« |dentifier et prioriser annuellement
les enjeux communs

« Soutenir la cohésion régionale en matiere
de développement de la formation
qualifiante

» Réaliser des actions pour les acteurs-cibles
qui répondent a un besoin collectif régional

Contribuer a optimiser I'impact
des partenaires scolaires sur des
enjeux communs en éducation

« |dentifier et prioriser annuellement
les enjeux communs

» Réaliser des actions régionales communes
pour les partenaires scolaires

Assurer le développement d’'une
organisation dynamique et performante

Mettre en ceuvre les comités statutaires
du conseil d’administration

Optimiser le fonctionnement des comités
de travail

Consolider le financement actuel

Rechercher le financement requis pour
le déploiement de nouvelles actions

Répondre au défi d'attractivité et de
rétention du personnel

Positionner la TREM comme un acteur
incontournable en Mauricie

» Définir et déployer une stratégie de
positionnement et d'influence

« Faire rayonner la TREM, ses projets
collectifs et ses composantes




La TREM contribue a promouvoir et a valoriser I'éducation en Mauricie en mobilisant les acteurs locaux
et régionaux concernés. Puisque la concertation est au coeur du principe d'action de I'organisation, toutes ses
initiatives sont réfléchies, développées et déployées de maniére concertée.

Ecosystéme ciblé

La TREM travaille en complémentarité avec ses partenaires, qui eux, sont directement en relation avec les jeunes.
Les actions menées par la TREM ne visent donc pas les jeunes, mais plutét les acteurs qui interviennent dans leurs
différents écosystémes.
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Au cours de I'année 2022-2023, I'équipe de la TREM L'équipe de la TREM se distingue par sa créativité, son

s'est agrandie. En effet, deux nouvelles chargées de professionnalisme, sa capacité a s'adapter aux change-
projets se sont jointes au personnel déja en place, ments et aux défis, son dynamisme, de méme que sa ca-
permettant ainsi a I'organisation de réaliser et de pacité a innover, afin de répondre de fagon adéquate aux
déployer plus de projets et d'actions sur son territoire. besoins du milieu.

Equipe permanente

Mélanie Chandonnet Geneviéve Hamann Amélie Belzile
Directrice générale Gestionnaire de projets Chargée de projets

Marie-Eve Bolduc Bineta Diallo Sonia Thiffault
Chargée de projets Chargée de projets Chargée de projets

Méliza Lottinville Valérie Renaud-Martin Jessica Labelle
Chargée de projets Agente de communication Agente de liaison

Chargées de projets contractuelles

Céline Déraspe Christine Dupuis Michéle Toupin
La réussite éducative Colloque mauricien Rendez-vous de la formation
dans la mire « AuTour de la lecture » et des professions

Projets spéciaux

Diane Aubut Pierre-Yves Rousselle
Coordonnatrice, Chargé de projets,
Démarche mauricienne Campus TI




REALISATIONS

Grace a la collaboration de ses précieux par-
tenaires oeuvrant au sein de différents ordres
et secteurs, l'organisation a pu développer,
au cours de I'année 2022-2023, une multitude
de projets et d’actions visant a outiller les
intervenantes et intervenants gravitant dans
les différents écosystémes des jeunes.

La mise en commun de I'expertise de ses parte-
naires et I'addition des différents points de vue
ont fait en sorte que les projets développés par la
TREM au cours de I'année ont réellement répondu
aux besoins des milieux.
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Mon boss, c’est le meilleur!

Cette campagne de sensibilisation se déclinant en deux volets s’est tenue durant tout le mois d'octobre. Elle avait
pour objectif de sensibiliser les jeunes a bien concilier leurs études et leur emploi a temps partiel.

Volet 1: Tournée et kiosques

Réalis€ en collaboration avec les Carrefours Jeunesse-
emploi, le premier volet de la campagne consistait en
une tournée dans les établissements d'enseignement
de la Mauricie. Comprenant des visites dans les classes
de méme que la tenue de plusieurs kiosques d'infor-
mations, cette tournée a, entre autres, permis aux
éleves, étudiantes et étudiants de participer a un jeu-
questionnaire interactif afin de tester leurs connais-
sances en matiere de conciliation études-travail.

X

 Plus de 1300 éléves, étudiantes
et étudiants rencontrés

+ 13 établissements d’enseignement visités:
secondaire, collégial et formation professionnelle

Volet 2: Concours

Le second volet de la campagne consistait en un
concours dans le cadre duquel les jeunes qui devaient
concilier leurs études et un emploi a temps partiel
en Mauricie ont été invités a inscrire leur boss si elle
ou il leur offrait de bonnes conditions de travail en plus
de respecter leur réalité étudiante.

Au terme de ce concours, six duos employeurs-
employés ont été sélectionnés et nommés grands
lauréats de I'édition 2022. Des capsules vidéo ont
été réalisées a la suite des visites surprises faites
dans leurs milieux de travail et ont permis de mettre
en lumiéere des employeurs de la Mauricie qui se
démarquent par leurs bonnes pratiques en matiere de
conciliation études-travail. Le dévoilement des duos
gagnants ainsi que des capsules a eu lieu lors d'une
conférence de presse rassemblant la plupart des duos
employeurs-employés ainsi que plusieurs partenaires
de la TREM.

L)
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» 155 employeurs de partout en Mauricie
inscrits au concours

» 6 capsules vidéo diffusées sur les réseaux sociaux

Rayonnement

» Couverture médiatique faite par tous les médias
régionaux: journaux, radios et télévisions

* Plus de 14 000 visionnements des capsules vidéo




La réussite éducative dans la mire

Organisé pour la premiére fois en Mauricie, cet événement a portée régionale a eu lieu le 9 novembre et s'adressait
autant aux décideurs et professionnels du milieu scolaire qu'aux acteurs socio-économiques, politiques et
communautaires. Il avait pour objectif de démystifier la réussite éducative, de présenter des données régionales
sur cet enjeu et de mettre en valeur des initiatives en réussite éducative réalisées en Mauricie.

Afin de démystifier les concepts de réussite éducative globale et scolaire, la TREM a fait appel a deux sommités
en la matiére: M. Michel Perron et M. Egide Royer, agissant chacun 3 titre de conférencier d'ouverture. L'événement
s'est cléturé de fagcon marquée alors que I'ensemble des gens présents se sont engagés a poser un geste
symbolique pour la réussite éducative des jeunes de leur ville ou municipalité. Initié par le ministre responsable
de la région, M. Jean Boulet, ce moment d’engagement a également permis de rassembler maires, préfets et
conseillers municipaux représentant les six territoires de la Mauricie qui se sont engagés, a tour de rdle, a soutenir
la réussite éducative des jeunes de leur territoire.

Plus de 250 personnes présentes provenant
de tous les milieux

* 10 jeunes impliqués dans I'événement

—
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* Les 6 territoires de la Mauricie représentés
et engagés pour la réussite éducative des jeunes y

MIRE

101 initiatives en réussite éducative recensées
en Mauricie dont 6 mises en lumiére

+ Plus de 80 engagements pour la réussite éducative
inscrits par les participantes et participants

Rayonnement

» Couverture médiatique du dévoilement
de la programmation ainsi que de I'événement
faite par tous les médias régionaux et locaux

» Présence du 94.7 Rouge a I'événement

* 10 reportages en direct faits par des jeunes avec
la collaboration d'un animateur du 94.7 Rouge




L'école, mon milieu de vie?
La redécouverte de I'école comme
lieu-refuge et milieu de vie

Ce rapport de recherche réalisé a la demande de
la TREM par Mme Nadia Rousseau, professeure et cher-
cheuse au département des sciences de I'éducation
a l'Université du Québec a Trois-Rivieres, visait a
documenter l'impact de la pandémie sur 'engagement

scolaire des éleves, étudiantes et étudiants en Mauricie.

C'est lors de sa conférence a I'événement La réussite
éducative dans la mire que Mme Rousseau a dévoilé le
rapport et en a présenté les grandes lignes ainsi que les
faits saillants.

Colloque mauricien « AuTour de la lecture »

Cet événement présentant une série de conférences en lien avec la littératie a eu lieu le 8 décembre. Il s'adressait
aux intervenantes et intervenants ainsi qu’au personnel des organisations mauriciennes travaillant avec les jeunes de
0-20 ans et/ou les parents. Au cours des années, le colloque est devenu un incontournable pour outiller, informer,
partager et mobiliser afin de favoriser le plaisir de lire chez les jeunes.

Pour I'édition 2022, la TREM a choisi de présenter I'événement en mode virtuel afin de permettre a un plus grand
nombre de personnes d'y avoir acces. Les conférences d'ouverture et de fermeture ont été respectivement livrées
par les deux tétes d'affiche, M. Martin Lépine et Mme Marie-Louise Arsenault.

W
+ 155 personnes inscrites

» 1conférence d'ouverture, 1 conférence
de fermeture et 8 conférences thématiques

Cos\loque

mauricien
AuTour
de la lecture




felicite
accompagnes
encourage
explique

ecoutons
appuyez

PERSEVERENT

Journées de la persévérance
scolaire 2023

C’est sous le theme Nos gestes, un plus pour leur
réussite que s'est tenue, du 13 au 17 février, I'édition
2023 des Journées de la persévérance scolaire. Cette
année, le slogan de la campagne nationale Bien entourés,
les jeunes peuvent tous persévérer permettait de
reconnaitre l'apport de I'entourage comme étant un
facteur essentiel dans la motivation, la résilience et la
confiance en soi de chaque jeune.

La TREM a congu et livré une trousse comprenant plu-
sieurs outils et propositions d'activités visant a outiller
les intervenantes et intervenants oeuvrant aupres des
jeunes, de la petite enfance a I'age adulte, afin qu'ils
puissent faire vivre les JPS dans leur milieu respectif.




Le 13 février, la TREM a donné le coup d'envoi aux
Journées de la persévérance scolaire en Mauricie en
compagnie d'une centaine de partenaires. C'est sous
la forme d'un talk-show, animé par un étudiant de la
région, qu’ont été présentées les activités régionales et
nationales. Divers partenaires de méme que des jeunes
de différents niveaux scolaires sont également venus
livrer des témoignages. Au cours de la deuxieme partie
de I'événement, la TREM a dévoilé son portrait La réus-
site éducative des jeunes de la Mauricie en contexte
de COVID-19: impacts, constats et apprentissages,
réalisé en collaboration avec ECOBES - Recherche
et transfert.

La réussite éducative des jeunes
mauriciens en contexte de pandémie
de COVID-19: impacts, constats

et apprentissages

12 personnes invitées au talk-show
Plus de 100 personnes présentes a I'événement

26 jeunes de la Mauricie impliqués

Rayonnement

Couverture médiatique faite par tous les médias
régionaux et locaux en plus d'un rayonnement
dans certains médias nationaux




Petite enfance

Le livre Martin va y arriver a été offert sur commande
aux clientéles de la petite enfance et du préscolaire. Des
fiches d'activités ont aussi été créées afin d'explorer
le theme de la persévérance a l'aide du livre.

)
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« Distribution du livre dans prés de 80 organisations
travaillant aupres des tout-petits

» 83 téléchargements des fiches d'activités

> Primaire

Le concours La persévérance en action a été organisé
pour les écoles primaires. Il comprenait trois choix de
défis a relever: créatif, sportif et collectif.

[}
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» 42 classes participantes provenant
de 12 écoles de la région

Primaire et secondaire

Un événement virtuel a été organisé par le Réseau
québécois pour la réussite éducative (RQRE) et
proposé par la TREM aux écoles de la région. Animé par
M. Laurent Duvernay-Tardif, porte-parole des JPS2023,
I'événement s'adressait a I'ensemble des éleves du
3ecycle du primaire et du 1°" cycle du secondaire.

> 0
X

* Plus de 200 classes participantes provenant
de 56 écoles mauriciennes

12- 35 ans

Le concours On a besoin de tes idées! a été organisé
pour les jeunes agés de 12 a 35 ans. Pour participer,
les jeunes devaient développer un concept illustrant
ce gu’'est la persévérance scolaire. Le concept gagnant
sera utilisé pour la création des nouvelles affiches de
la TREM pour les JPS2024.

> e
X

» 6 concepts retenus par un jury composé
de partenaires et soumis aux votes
des jeunes de la Mauricie

* 1concept gagnant déterminé par
des jeunes de la Mauricie

=8
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La conférence Vivre sa passion a la planche présentée
par Mme Dominique Maltais, double médaillée
olympique en surf des neiges et pompiére, a €té orga-
nis€e au Centre Adrénaline Urbaine pour les étudiantes
et étudiants collégiaux et universitaires. Des ateliers
d'initiation a certains sports ont été offerts aux jeunes
avant et apres la conférence afin qu'ils puissent y
tester leur persévérance et leurs habiletés.

» 55 participantes et participants provenant des
différents établissements collégiaux et de I'Université

* 4 ateliers d'initiation: planche a roulettes,
mur d’escalade, parcours a obstacles de type
ninja warrior et planche a neige sur le toit

La conférence La positivité: saine ou toxique ?, animée
par Mme Andrée-Ann Labranche, étudiante au doctorat
en psychologie de 'UQAM, a été offerte a trois reprises a
I'ensemble des intervenantes et intervenants provenant
de tous les milieux. La conférence en présentiel a
également été offerte aux parents des jeunes de la
Mauricie et a été précédée d'un cocktail réseautage.

* Prés de 200 intervenantes et intervenants inscrits
aux 2 conférences offertes en virtuel

» Prées de 50 personnes présentes a la soirée
cocktail et conférence

L'ensemble d'autocollants électrostatiques Je suis le
visage de... a été créé spécialement pour les organismes
communautaires de la région afin de leur permettre de
réaliser des activités reliées a la persévérance.

« 37 ensembles distribués

L'activité La roue de la persévérance a été réalisée en
collaboration avec les cinqg carrefours jeunesse-emploi
de la Mauricie. Elle a permis de sensibiliser la population
a l'importance de poser des gestes pour favoriser la
persévérance scolaire des jeunes.

» 5 kiosques tenus a différents endroits en Mauricie

Des rubans, des affiches et des marque-pages aux
couleurs des JPS ont été distribués dans les milieux
scolaires et dans différents organismes de la région.

12 780 rubans distribués
» 1500 affiches distribuées
* 2500 marque-pages distribués

* Plus de 100 organisations participantes



Matériel de promotion pour
le recrutement a l'international

Issu d'un besoin commun nommé par les établissements
d’enseignement de la Mauricie, ce projet consistait
a développer du matériel promotionnel pour attirer
I'attention des étudiantes et étudiants lors de partici-
pations conjointes aux salons de recrutement étudiant
a l'international.

L'histoire de la région étant intimement liée a celle de
l'industrie du bois et du papier, le sapin est ressorti
comme étant I'élément principal a exploiter et a intégrer
dans le matériel promotionnel.

Matériel de promotion congu #*

+ Grand sapin en format 3D fait de tissus

» Hologramme permettant de projeter I'image du
sapin et différents éléments graphiques attrayants

» Encarts promotionnels
et informatifs en forme de

sapin pouvant étre vaporisés ETUDIER
L i EN MAURICIE

d’'une bruine au parfum des

| enTrez oans une |
foréts mauriciennes

» Page d’atterrissage sur
le site web de la TREM

Zones de collaboration sur les transitions scolaires W
Congues pour favoriser la collaboration entre les divers acteurs agissant sur diffé- S fhe e

rentes transitions scolaires, les zones de collaboration ont permis aux participantes 35 participantes

et participants d'échanger sur des enjeux actuels, de partager des outils et de réseauter. et participants

Cette année, trois transitions scolaires ont été abordées lors des rencontres: Vers la

maternelle, Secondaire-collégial et Collégial-université.

* 6 rencontres

Ton adaptation au collégial...
Facile ou difficile ?

La TREM a congu et réalisé un sondage afin de répondre a
un besoin identifié par des intervenantes et intervenants
du milieu scolaire qui désiraient savoir comment mieux
outiller et soutenir les finissantes et finissants du
secondaire dans leur transition vers le collégial.

Des kiosques se sont tenus en octobre dans les éta-
blissements collégiaux de la Mauricie afin de rencontrer
et interroger les étudiantes et étudiants. Les différentes
questions qui visaient a documenter leur expérience
ont permis, entre autres, d'identifier trois principaux
défis auxquels elles et ils ont di faire face: I'organisation

et le temps a consacrer a ses études, la gestion du
stress et la socialisation.

W
» 416 répondantes et répondants

+ 4 établissements collégiaux participants




e+ TREM - Table régionale de I'éducation de la Mauricie
L'eté, on garde les cerveaux allumés! Cette semaine, on s'inspire du jeu Cherche et trouve !
Cette activité peut se faire autant lors d'une promenade en ville qu'en nature et saura
assurément capter ['attention de vos enfants et méme de vos ados !

En été, garder le cerveau
de son enfant allumé, c'est...

Cerveau allumé |en et

Rentrée scolaire facilitée !
1 $7

La glissade de I'été Voir plus
Cerveau allumé en été = Rentrée scolaire facilitée!

©0 31 4 Commentaires 8 Partages

Cerveau allumé en été = rentrée
scolaire facilitée!

Cette campagne de sensibilisation s'adressant aux
parents des €léves de la Mauricie avait pour objectif de
leur faire prendre conscience qu'ils pouvaient, par des
actions simples et amusantes, contribuer a réduire la
perte des acquis de leurs jeunes durant la période estivale.

Chaque semaine, de la fin juin a la fin aoQt, une idée
d’activité a réaliser a été mise de 'avant sur les réseaux
sociaux de la TREM, puis relayée par les partenaires
travaillant avec les parents.

Rayonnement

* Plus de 60 000 couvertures sur Facebook

* Plus de 100 partages des différentes activités

L'affaire est dans le sac!

Ayant pour objectif de freiner la perte des acquis
scolaires des éléves durant la période estivale, le projet
L’affaire est dans le sac! s'est déployé pour une
deuxiéme année sur le territoire de la Mauricie, et ce,
durant tout I'été. Celui-ci prenait la forme d'une trousse
clé en main, contenant des livres, des jeux de société
de méme qu’un guide d’animation.

N

Si la premiere édition du projet visait a outiller les
animatrices et animateurs des camps de jour afin de
contrer le recul estival, la TREM a cette fois-ci élargi
son offre afin dimpliquer divers organismes com-
munautaires oeuvrant auprés des jeunes. La TREM
a également proposé L‘affaire est dans le sac! - ado,
une trousse répondant aux intéréts des adolescentes
et adolescents, permettant a d'autres organisations
de joindre le mouvement. Les organisations ayant
participé l'an dernier ont quant a elles recu une
trousse complémentaire afin de bonifier I'offre aupres
de leur clientele.

)
A

» 22 trousses de base, 24 trousses extra
et 4 trousses ado distribuées

Découvertes




Sur le banc avec les entraineurs

C'est en collaboration avec la Table intersectorielle régionale des saines habitudes de vie de la Mauricie (TIR-SHV)
que la TREM a réalisé une capsule vidéo visant a démontrer que le réle d'une entraineure et d'un entraineur va bien
au-dela du développement sportif de ses athlétes.

Six entraineures et entraineurs de la région y ont raconté comment elles et ils influencent positivement le parcours
de leurs athlétes, non seulement en ce qui a trait a leurs aptitudes sportives, mais également en ce qui concerne les
déterminants liés a leur persévérance scolaire et a leur réussite éducative. La capsule sera déployée a l'automne 2023.

LAURENCE
VINCENT
LAPOINTE

Ouvrons ensemble
les portes de I'école!

Ce projet est né a la suite des préoccupations commu-
nes exprimées par certains milieux quant aux fausses
idées circulant sur l'entrée a la maternelle. Afin de
sensibiliser les parents sur les attentes réelles du milieu
scolaire, une boite a outils a été développée et sera
déployée a I'automne 2023.

Votre enfant
estinscritala

maternelle?

Proposant des astuces pour accompagner et aider les
parents afin que I'entrée a la maternelle de leur enfant
soit facilitée, les outils rappellent également le réle
essentiel que ces derniers ont a jouer.

Les outils inclus dans la boite a outils £}

« 8 capsules vidéo informatives de 30 secondes

 1capsule de 2 minutes regroupant toutes
les informations

« 8 feuillets informatifs abordant différents sujets

* 1feuillet aide-mémoire
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Echanger pour lI'inclusion: la voie vers la réussite

Afin de favoriser l'intégration des étudiantes et étudiants internationaux dont le nombre est en croissance dans
les établissements d’enseignement de la Mauricie, une activité brise-glace a été développée, puis présentée et
expliquée dans un guide d'animation. Pensée pour favoriser les échanges entre les étudiantes et étudiants locaux
et internationaux dans les classes, cette activité se réalise en début d’année ou de session et permet un échange
interculturel afin de mieux connaitre les codes culturels de chacune et chacun.

En complément a l'activité, une capsule vidéo a été réalisée afin de sensibiliser le personnel enseignant ainsi que I'en-
semble des personnes concernées a l'importance d’'une meilleure intégration des étudiantes et étudiants internationaux.

Kiosque au salon de l'immigration
et de l'intégration au Québec

La Mauricie, . . g ) ) . L
c’est aussi... Afin de représenter la région, mais également de
i W s'adresser aux visiteurs du salon pour les inciter
G A\ 3 . 2 . . . . .
LAF:@;CHE ZEliis @ = a venir étudier, travailler et vivre en Mauricie, la TREM a
: o s participé au Salon de I'immigration et de l'intégration
\\‘ T‘E v !/~ au Québec les 31 mai et 1* juin. Elle y a accompagné

la délégation mauricienne associée au mouvement de
marketing territorial de Développement Mauricie.

Etudier en

Mauricie

» Tous les établissements d'enseignement
de la région représentés

» Présence d'acteurs de la région de divers secteur
socio-économiques et communautaires
(Villes et MRC, CJE, organismes d'accueil des
nouveaux arrivants, etc.)




Présentation sur I'état d’'équilibre de main-d’oeuvre par profession

En avril, Services Québec a offert au comité Adéquation formation-emploi de la TREM une présentation exposant les
besoins actuels de main-d'oeuvre par profession de méme que les prévisions de ceux-ci et les causes li€es
aux difficultés de recrutement de la main-d'oeuvre. La fagon d'interpréter les données a été précisée afin que les

participantes et participants repartent en ayant en téte un portrait juste de la situation.

)
X

» 150 professions en léger déficit ou en déficit
de main-d’oeuvre en Mauricie

» 25 personnes présentes provenant de tous
les établissements d’enseignement de la Mauricie

La réussite éducative des jeunes issus de la diversité ethnoculturelle,

religieuse et linguistique

Cette activité de partage et de réseautage, qui a eu lieu
le 25 avril, avait pour objectif d'échanger sur le theme
de la réussite éducative des jeunes issus de la diversité
ethnoculturelle, religieuse et linguistique.

N

Les partenaires présents cherchaient a mieux
comprendre la réalité de ces jeunes et a s'inspirer des
initiatives mises en place par d'autres organisations
ayant cette méme préoccupation. Deux professeures
de I'Université du Québec a Trois-Rivieres ont été
invitées a présenter un portrait régional de la diversité
de méme qu’'a animer des activités de partage.

)
A

29 participantes et participants provenant
de plus de 21 organisations mauriciennes

o

Mission internationale en Savoie

Prévue initialement au printemps 2020, puis reportée
en raison de la pandémie, la mission en Savoie a
finalement eu lieu en novembre 2022. Organisée en
collaboration avec I'Université Savoie Mont Blanc, cette
mission intitulée Déploiement régional d'une alliance
internationale pour le développement de collaborations
visait a favoriser la mobilité étudiante et enseignante
entre les établissements d'enseignement des régions
de la Mauricie et de la Savoie au moyen d'une stratégie
novatrice de coopération.

N

Parmi les objectifs propres a chaque institution se
retrouvaient: la découverte des modeles existants pour
optimiser les programmes de formation en alternance

travail-études et les offres de stage, la consolidation
des liens déja présents entre les institutions ainsi que
la création de nouveaux arrimages pédagogiques.

| UNIVERSITE SAVOIE
MONT BLANC



Zone de collaboration Aide aux devoirs

C’est en mai que la TREM a convié différentes organisations du milieu communautaire offrant un service d’aide aux
devoirs a prendre part a une zone de collaboration portant sur ce sujet. Ce moment de partage et d’échanges a
permis aux participantes d'identifier des stratégies afin de contrer certains défis communs.

Journée des finissantes
et des finissants

Le 16 juin 2023, le Québec était invité a célébrer les

jeunes et les adultes obtenant un dipldme ou terminant

un cycle d’études. Ce mouvement visait a souligner la * )

dé - I le dé la té i JOURNEE DES
etermination, le courage, le dévouement et la ténacite . J FINISSANTES

dont ont fait preuve ces éléves, étudiantes et étudiants /- EFINISSANTS

au cours de leur parcours. g

En Mauricie, la TREM a invité les acteurs municipaux de
méme que ses partenaires a saisir cette occasion pour
poser des gestes simples afin d'exprimer aux jeunes de
la Mauricie leur fierté et saluer leurs accomplissements.

Campus TI

Issu d'une collaboration entre les entreprises du secteur des technologies de I'information (Tl) et les établissements
d’enseignement regroupés au sein de la TREM, le Campus Tl vise a développer et arrimer des formations pour
répondre aux besoins des entreprises en Tl ou des organisations dotées d'un département ou d'une équipe TI. Il
cherche également a promouvoir et a assurer des liens entre les employeurs regroupés au sein de Force Tl, les Centres
de services scolaires, les établissements collégiaux de la Mauricie de méme que I'Université du Québec a Trois-Rivieres.




La TREM est fiere d’encourager et de soutenir les
initiatives locales mises en place par différentes
organisations mauriciennes. Au cours de l'année
2022-2023, ce sont 23 projets qui ont pu se pour-
suivre ou voir le jour grace a l'appui de la TREM.

Alphathéque (année 2 de 2)

Organisation: CAPE La Tuque
(Centre d'activités populaires et éducatives)

Territoire: Haut-Saint-Maurice

Description: Ce projet, qui prenait la forme d'un service
de prét de matériel de soutien a l'apprentissage et
de jeux ludiques, visait a favoriser le plaisir de lire et
de jouer chez les petits et les grands.

Info-Familles (année 2 de 2)

Organisation: Maison de la famille Des Chenaux
Territoire: Des Chenaux

Description: Ce projet consistait a réunir des parents
afin qu’ensemble, ils créent un journal par et pour eux
qu’ils ont intitulé L’écho de la tribu. Le but était de
stimuler leur goGt de la lecture et de I'écriture en plus
d’augmenter leur estime de soi.

Les Grands Copains -
Académie Les Estacades (année 2 de 2)

Organisation: Grands Freres et Grandes Soeurs
de Trois-Rivieres

Territoire: Trois-Riviéres

Description: Ce programme de mentorat a permis
a des éléeves du secondaire et du primaire de se
rencontrer de fagon hebdomadaire afin de tisser des
liens de confiance entre eux, en plus de travailler leurs
habiletés sociales.

Mets toutes les
chances de ton coté! (année 2 de 2)

Organisation: Maison des jeunes de Shawinigan-Sud
Territoire: Shawinigan

Description: Un service d'aide aux devoirs et aux
legons, offrant un soutien sur le plan académique, a été
offert aux adolescentes et adolescents. Celles et ceux
qui vivaient des défis particuliers ayant un impact sur
leurs capacités a faire leurs travaux scolaires pouvaient
également y trouver de l'aide.




ADOACTIF (année 2 de 2)

Organisation: Défi-Jeunesse du Haut St-Maurice Inc.

Territoire: Haut-Saint-Maurice

Description: Ce projet a offert aux adolescentes
et adolescents la possibilité de participer a des acti-
vités sociales et sportives visant a favoriser les saines
habitudes de vie et la persévérance scolaire.

En route vers la maternelle (année 2 de 2)

Organisation: Maison des familles Chemin du Roi
Territoire: Trois-Riviéres

Description: Des activités stimulantes et vari€es,
travaillant les différentes spheres de développement,
ont été offertes aux enfants. Elles avaient pour objectif
de préparer les petits a leur entrée en maternelle et
d'outiller les parents quant a leur réle dans la transition
de leur enfant vers le milieu scolaire.

Programme passion (année 2 de 2)

Organisation: Carrefour Emploi Haut-Saint-Maurice
Territoire : Haut-Saint-Maurice

Description: Ce projet pilote consistait a créer des
jumelages entre un jeune a risque de décrochage et
un mentor, sur la base d'une passion commune. L'éléve
pouvait ainsi vivre des moments inspirants et motivants
en dehors de 'école.

Projet Noktanbul (année 2 de 2)

Organisation: Loisirs de Batiscan
Territoire: Des Chenaux

Description: Les éléves du primaire et du secondaire
de la MRC des Chenaux ont été invités a participer
a plusieurs activités de médiation culturelle afin
de contribuer a la mise sur pied d'un grand festival
d'Halloween. Ce projet visait a travailler la persévé-
rance scolaire des jeunes en les impliquant dans leur
communauté. Le projet a fait partie des finalistes dans
la catégorie Prix médiation culturelle lors des 24¢ prix

Arts Excellence.

Plume, crayon, apprenons! (année 2 de 2)
Organisation: Centre de pédiatrie sociale

de Trois-Rivieres

Territoire: Trois-Riviéres

Description: Ces ateliers ont permis a des enfants
rencontrant des difficultés d'apprentissage et de
motivation de travailler les différents déterminants de
la persévérance scolaire a l'aide d'une approche en
zoothérapie.

Réussir entre ados (année 2 de 2)

Organisation: Le Shack La Pérade

Territoire: Des Chenaux

Description: Un service d'aide aux devoirs et aux legons
entre pairs a €té offert trois a quatre fois par semaine.




Ensemble, « cultivons-nous »
Organisation: Centre d'organisation mauricien
de services et d’éducation populaire (COMSEP)
Territoire: Trois-Rivieres

Description: Des animatrices et animateurs ont guidé
les participantes et participants a travers différentes
activités ludiques sur les themes du jardinage et de
la cuisine. Une approche en littératie et en numératie
y était privilégiée.

Nos histoires de famille (année 2 de 2)

Organisation: Maison de la famille Des Chenaux

Territoire: Des Chenaux

Description: Au cours d'une série d'ateliers, des
familles ont été invitées a créer un livre basé sur leur
histoire familiale. Ce projet avait pour objectif de
stimuler le goGt de la lecture chez les enfants de 5 a 12
ans en plus d'outiller les parents quant aux moyens de
valoriser la lecture a la maison.

Parcours d’'été

Organisation: Maison des jeunes Action Jeunesse
Territoire: Trois-Rivieres

Description: Des activités de méme que des sorties
éducatives ont été offertes afin de favoriser le déve-
loppement citoyen, social et affectif des adolescentes
et adolescents fréquentant la maison des jeunes.

3-2-1, Science

Organisation: Technoscience Mauricie,
Centre-du-Québec

Territoire: Trois-Riviéres

Description: Des ateliers technoscientifiques pour
les parents et leurs enfants ont été offerts dans trois
organismes famille de la région.

C'est parti pour I'été!!!

Organisation: Maison des jeunes |'Index
Territoire: Mékinac

Description: Des activités scientifiques et des activités
en littératie et en numératie ont été offertes aux
adolescentes et adolescents.

Les jardins de I'appart

Organisation: Partenaires Action Jeunesse Mékinac
Territoire: Mékinac

Description: Des activités de jardinage ont été offertes
dans une résidence pour personnes agées afin d'y
favoriser les échanges intergénérationnels.

L’enseighement autrement (année 2 de 2)

Organisation: Maison des familles du Rivage
Territoire: Trois-Rivieres

Description: Un service d'aide aux devoirs et aux legons
ou le plaisir et le jeu étaient mis de l'avant a été offert.



Club de lecture estival,
plaisir garanti!

Organisation: Bibliotheque de Maskinongé
Territoire: Maskinongé

Description: Des activités ludiques de lecture et de
numeératie ont été offertes chaque semaine au camp
de jour de la municipalité de Maskinongé.

L'affaire est dans le sac!

Ce projet visant a freiner la perte des acquis durant
la période estivale a été déployé pour une deuxieme
année consécutive en Mauricie. Plusieurs organisations
se sont impliquées afin que les jeunes de leur territoire
puissent avoir accés a du matériel et des activités
d’animation favorisant la poursuite de leurs appren-
tissages. Les différentes actions menées sur les cinq
territoires participants ont permis de rejoindre plus
de 2000 jeunes en Mauricie.

L'affaire est dans le sac! | Trois-Rivieres

Organisation: Ville de Trois-Rivieres

Description: Le service des bibliotheques de la ville
de Trois-Rivieres a déployé le projet dans les 19 camps
de jour de la ville. Deux animatrices ont visité les
différents camps pour y animer des activités de lecture
interactive avec le matériel inclus dans la trousse. Elles
ont également formé les équipes d'animation sur place
afin de les sensibiliser a 'importance de la lecture.

L'affaire est dans le sac! ' Shawinigan

Organisation: Ville de Shawinigan

Description: Les bibliotheques de la ville de Shawinigan
ont déployé le projet dans les cinqg camps de jour de la
ville. Une équipe a animé, sur une base hebdomadaire,
des activités a l'aide du matériel inclus dans la trousse.
Une brochure explicative sur la lecture interactive
a également été créée et remise aux parents.

L'affaire est dans le sac! | Mékinac

Organisation: Maison des familles de Mékinac

Description: La Maison des familles de Mékinac a
déployé le projet sur son territoire en visitant, avec
son équipe d'animation, les camps de jour de six
municipalités a raison d'une fois aux deux semaines.
Des activités ont également été organisées pour les
familles visitant l'organisme visant a les sensibiliser
a l'enjeu de la glissade de I'été.

L'affaire est dans le sac! ' Des Chenaux

Organisation: Maison de la famille Des Chenaux

Description: La Maison de la famille Des Chenaux
a déployé le projet dans deux camps de jour de son
territoire. Les animatrices et animateurs des camps
ont participé a des activités de sensibilisation portant
sur la glissade de I'été en plus de bénéficier du soutien
de l'organisme pour bonifier leur programmation par
I'ajout d'activités ludiques.

L'affaire est

dans le sac-Ado! ' Shawinigan

Organisation: Maison des jeunes
de St-Georges-de-Champlain

Description: La Maison des jeunes de St-Georges-
de-Champlain a utilisé cette trousse destinée aux
adolescentes et adolescents a raison d'un soir par
semaine pour animer des activités en littératie. Les
jeunes ont également eu accés au contenu de la trousse
en tout temps, ce qui leur a permis d'utiliser le matériel
de fagon spontanée.




Différentes stratégies de communication ont été
utilisées tout au long de I'année afin de permettre
a la TREM de rayonner auprés de ses partenaires
et de la communauté.

Site web

Le site web se veut un moyen pour
I'organisation de diffuser de I'information et

de mettre a la disposition des partenaires
différents outils et contenus.

37 039

12600 ¢

utilisateurs pages vues

Infolettre

L'infolettre, qui existe depuis maintenant
plus d'un an, permet de tenir les partenaires
informés des actualités, des événements
a venir et des différents outils mis a leur
disposition. C'est un bon moyen pour savoir
tout ce qu'il se passe ala TREM.

Infolettres Taux moyen
d’ouverture

Facebook

La page Facebook permet de s’adresser aux
partenaires abonnés, mais aussi a la popu-
lation en général. Les stratégies de publi-
cations utilisées permettent, entre autres,
de faire la promotion de divers projets, outils
et événements.

2047

abonnés a
la page

Prés de

visites sur la page personnes ont vu
Facebook de la des publications
TREM de la page

Présence dans les médias

Que ce soit par la tenue de conférences de
presse, I'envoi de communiqués de presse
ou la réalisation d’entrevues ponctuelles,
la TREM a su assurer une présence dans la
sphére médiatique tout au long de I'année.

Prés de 60 présences médiatiques: médias
écrits, radios, télévisions.

Médias écrits Radios Télévisions



Afin d’assurer sa mission en tant que leader régional
favorisant la concertation des acteurs concernés
par I'éducation, la TREM s'implique dans les comités
d’organisations qui partagent les mémes préoccu-
pations, et ce, au niveau local, régional et national.

@ Projet de recherche-action sur
les transitions scolaires de 'UQTR

Les premiers résultats du projet de recherche Parcours
réussis vers les études supérieures-Réfléchir aux
transitions entre les voies de formation sous la pers-
pective des jeunes de la Mauricie ont été présentés
aux participantes et participants des zones de colla-
boration en transitions scolaires Secondaire-collégial
et Collégial-université. La TREM a ainsi poursuivi son
travail de facilitateur en faisant circuler I'information
entre ses différents partenaires.

@ Défi OSEntreprendre

Interpellée par le Défi OSEntreprendre Mauricie, volet
scolaire, pour collaborer a la sélection des projets
finalistes, la TREM a délégué l'une des membres de
son équipe afin de faire partie du jury. Cette derniére a
également assisté au 25¢ gala du Défi OSEntreprendre

qui s’est tenu le 25 avril 2023 a La Tuque.

@ Communauté de pratique
sur I'enjeu de la glissade de I'été

N

La TREM a participé a la communauté de pratique
organisée par le RQRE concernant la glissade de |'été
afin d’en apprendre davantage sur ce qui se fait dans
les autres régions, d'échanger et de créer des contacts
dans le but d'optimiser le déploiement de ses actions.

@ Démarche mauricienne

La TREM a participé au Forum ouvert organisé par
la Démarche mauricienne. Elle a par la suite intégré le
comité de priorisation des enjeux qui a été formé apres
I'activité. Elle a également assuré sa présence au sein
des diverses rencontres appelées Machine a café qui
regroupent les représentants des Tables de concerta-
tions de chaque territoire et qui permettent d'aborder
et d'identifier les enjeux présents dans notre région.
Finalement, la TREM a participé aux travaux de la
Démarche mauricienne afin de batir la nouvelle entente
avec la Fondation Lucie et André Chagnon.

@ Réseau québécois pour
la réussite éducative (RQRE)

Plusieurs membres de I'équipe de la TREM ont participé
a différents comités et projets menés par le RQRE. La
direction générale de la TREM siege également au sein
du conseil d'administration de cette organisation.

Toute I'équipe de la TREM a particip€, en mai 2023,
a une rencontre interrégionale afin d'échanger sur divers
sujets avec les représentantes et représentants des
autres instances régionales de concertation (IRC).

@ Faire de la Mauricie une région
attractive, accueillante et inclusive -
Table Marketing territorial -
Développement Mauricie

En tant que membre de la Table Marketing territorial, la
TREM a participé a la démarche régionale menée par
Développement Mauricie. Cette derniere vise a doter la
région d'une image de marque dans le but de positionner
fierement la Mauricie au Québec et a linternational,
d'augmenter la fierté et d'attirer des touristes, des
étudiantes et étudiants, des familles et une main-
d'oeuvre de qualité. Le dévoilement de cette nouvelle
identité régionale a été fait lors d'un cocktail ou ont été
conviés des centaines de partenaires de la région.

@ Tables locales

La TREM a participé aux travaux de différentes tables
de concertation locales telles que:

» Table enfance jeunesse famille de Trois-Rivieres

 Table jeunesse de Maskinongé

COMPLICE Shawinigan:
Comité persévérance-réussite-littératie

* Démarche mauricienne dans Mékinac

» Comité Enfance-jeunesse-famille pour la réussite
éducative - MRC des Chenaux

@ Dévoilement du documentaire
Noél pour toi c’est quoi ?
du FestiVoix de Trois-Rivieres

Quelques membres de I'équipe de la TREM ont assisté
au dévoilement du documentaire Noél pour toi c’est
quoi?, un projet de médiation culturelle réalisé en
partenariat avec I'équipe du FestiVoix de Trois-Rivieres.
Ce projet a également fait partie des finalistes dans
la catégorie Prix médiation culturelle lors des 24¢ prix
Arts Excellence.




La TREM tient a remercier I'ensemble des personnes qui se sont impliquées au sein des différents comités de
travail. C'est grace a leur précieuse collaboration que des projets porteurs et innovants peuvent étre déployés
a travers la Mauricie.

TREM - Adéquation
formation-emploi

Réal Piché
Centre de services
scolaire de I'Energie

Jean-Frédéric
Bourassa

Centre de

services scolaire
du Chemin-du-Roy

Pascale Fraser
Cégep de
Trois-Rivieres

Jean-Frangois
Léveillé
Cégep de Shawinigan

Kassandra Poirier
College Lafleche

Alexandre Gélinas
College Ellis

Philippe Trudel
Université du Québec
a Trois-Riviéres

Caroline Beaumont
Université du Québec
a Trois-Riviéres

Isabelle Rioux
CIUSSS MCQ

Vanessa Desmarais
Services Québec

Cindy Lavoie

Pdle régional

en enseignement
supérieur de la Mauricie

TREM -
International

.

Lucie Lafond
Centre de services
scolaire de I'Energie

Alain Pagé

Centre de

services scolaire
du Chemin-du-Roy

Janie Trudel
Bellefeuille
Cégep de
Trois-Rivieres

Marie-Eve Boivin
Cégep de
Trois-Rivieres

Catherine Douville
Cégep de Shawinigan

Jonathan Paquet
College Lafleche

Elie Bagula
College Ellis

Sylvain Benoit
Université du Québec
a Trois-Rivieres

Audrey Vallée
CIUSSS MCQ

Mickael Noel
CIUSSS MCQ

Mélissa Guitard
Ministere de
I'lmmigration,

de la Francisation
et de l'Intégration

Cindy Lavoie

Péle régional

en enseignement
supérieur de la Mauricie

TREM - Persévérance

scolaire

» Sonya Gauthier
Centre de services
scolaire de I'Energie

Isabelle Bellemare
Centre de services
scolaire de I'Energie

Isabelle Stoycheff
Centre de

services scolaire
du Chemin-du-Roy

» Marie-Pier Boucher
Regroupement
des établissements
privés de la Mauricie

Sandra Belley
Cégep de
Trois-Riviéres

* Marie-Christine
Isabelle
Cégep de Shawinigan

- Mélissa Ratelle
College Lafleche

« Annie-Eve Blackburn

College Ellis

» Catherine Therrien

Université du Québec

a Trois-Rivieres

» Geneviéve Frigon
CIUSSS MCQ

« Geneviéve Boivin
Carrefour jeunesse-

emploi de Shawinigan

* Nadine D’Amours
Maison de la famille
Des Chenaux

Manon Filion
Ministere des Affaires
municipales et de
'Habitation

Louis-Philippe Dugas
Plan d'action régional
en saines habitudes
de vie de la Mauricie

Estelle Paulhus
Ville de La Tuque

Comité de travail -
Journées de la
persévérance
scolaire 2023

Véronique Blais
Centre de services
scolaire de I'Energie

Marie-Claude
Lévesque

Centre de

services scolaire
du Chemin-du-Roy

Joan Marquis
Cégep de
Trois-Rivieres

Marie-Pier Cloutier
Cégep de Shawinigan

Véronique Myre
Université du Québec
a Trois-Riviéres

Véronique Lemay
Carrefour jeunesse-
emploi de Shawinigan
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Comité de travail -
Colloque mauricien
« AuTour de lalecture »

» Audrey Pruneau
Centre de services
scolaire de I'Energie

Marie-Claude
Valiquette

Centre de

services scolaire
du Chemin-du-Roy

Marie-Claude Gélinas
Cégep de Shawinigan

Martine Perrin
Réseau-Biblio du
Centre-du-Québec,
de Lanaudiére

et de la Mauricie

Dominique Bouchard
Service des
bibliotheques de la
Ville de Trois-Rivieres

Nadine D’Amours
Maison de la famille
Des Chenaux

Comité de travail -
Campagne Mon boss,
c’est le meilleur!

Isabelle Bellemare
Centre de services
scolaire de I'Energie

Marie-Eve Tremblay
Centre de services
scolaire de I'Energie

Marie-Claude
Lévesque

Centre de

services scolaire
du Chemin-du-Roy

Marie-Pier Cloutier
Cégep de Shawinigan

* Félix Dupont
Carrefour jeunesse-
emploi Trois-Rivieres /
MRC des Chenaux

* Audrey Fournier
Carrefour
jeunesse-emploi
MRC de Maskinongé

0

Comité de travail -
L'affaire est dans
le sac!

* Dominique Bouchard
Service des
bibliotheques de la
Ville de Trois-Rivieres

+ Sarah Boisjoli
Service des
bibliotheques de la
Ville de Shawinigan

* France Lepage
Maison de la famille
Des Chenaux

« Mélyssa Samuel
Coude a coude

Comité de travail -
Sur le banc avec
les entraineurs

* Louis-Philippe Dugas
Plan d’action régional
en saines habitudes
de vie de la Mauricie

« Marie-Eve Nault
Excellence sportive
Mauricie

* Sean Cannon
Réseau du sport
étudiant du Québec -
Mauricie

* Yanik Lefebvre
CIUSSS MCQ

i N N

* Roger Trudel
Unité régionale

» Catherine Douville
Cégep de Shawinigan

de loisir et de sport

de la Mauricie » Jonathan Paquet

College Lafleche

« Elie Bagula
College Ellis

* Yvon Laplante
Université du Québec
Comité de travail - a Trois-Riviéres
Ouvrons ensemble

les portes de I'école

Stéphanie Géa
Centre de services
scolaire de I'Energie

Maryse Trépanier
Centre de

services scolaire
du Chemin-du-Roy

Comité d'analyse
de projets locaux
» Hélene Lefebvre

Centre de services
scolaire de I'Energie

Josiane Laporte
Regroupement des
Centres de la petite
enfance 04-17

* Manon Trudel
Centre de
services scolaire
du Chemin-du-Roy

Nadine D’Amours
Maison de la famille

Des Chenaux * Eve-Lyne Duplessis

CIUSSS MCQ

Julie Sylvestre
CPE Manege
des Tout-Petits

* Diane Aubut
Démarche
mauricienne

Marise Perigny

CPE Marie-Lune * Marie-Pier Matteau

Table des élus
de la Mauricie

Comité de travail -
Matériel de promotion
pour le recrutement
a l'international

e Lucie Lafond
Centre de services
scolaire de I'Energie

* Jacinthe Duval
Centre de
services scolaire
du Chemin-du-Roy

« Marie-Eve Boivin
Cégep de
Trois-Rivieres
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www.trem.ca

